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I. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE GESTION 0,00 0,00
A) Cobros 18.543.627,86 | 18.241.796,73
1. Ingresos tributarios y urbanisticos 7.657.488,36 8.395.038,05
2. Transferencias y subvenciones recibidas 8.945.828,81 8.075.227,96
3. Ventas y prestaciones de servicios 56.214,05 35.852,64
4. Gestion de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
5. Intereses y dividendos cobrados 12.623,48 25.394,99
6. Otros cobros 1.871.473,16 1.710.283,09
B) Pagos 14.874.876,49 | 12.080.549,83
7. Gastos de personal 9.551.486,93 7.174.053,36
8. Transferencias y subvenciones concedidas 523.016,43 608.379,15
9. Aprovisionamientos 0,00 0,00
10. Otros gastos de gestion 2.806.491,74 2.610.948,81
11. Gestién de recursos recaudados por cuenta de otros entes 0,00 0,00
12. Intereses pagados 75.275,64 30.006,53
13. Otros pagos 1.918.605,75 1.657.161,98
Flujos netos de efectivo por actividades de gestion (+A-B) 3.668.751,37 6.161.246,90
Il. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE INVERSION 0,00 0,00
C) Cobros: 0,00 0,00
1. Venta de inversiones reales 0,00 0,00
2. Venta de activos financieros 0,00 0,00
3. Unidad de actividad 0,00 0,00
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4. Otros cobros de las actividades de inversion 0,00 0,00
D) Pagos: 3.428.179,93 3.728.778,39
5. Compra de inversiones reales 3.428.179,93 3.728.778,39

6. Compra de activos financieros 0,00 0,00

7. Unidad de actividad 0,00 0,00

8. Otros pagos de las actividades de inversién 0,00 0,00
Flujos netos de efectivo por actividades de inversion (+C-D) -3.428.179,93 -3.728.778,39
lll. FLUJOS DE EFECTIVO DE LAS ACTIVIDADES DE FINANCIACION 0,00 0,00
E) Aumentos en el patrimonio: 0,00 0,00
1. Cobros por aportaciones de la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
F) Pagos a la entidad o entidades propietarias: 0,00 0,00
2. Devolucion de aportaciones y reparto de resultados a la entidad o entidades propietarias 0,00 0,00
G) Cobros por emision de pasivos financieros: 129.757,00 144.518,77
3. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

4. Préstamos recibidos 0,00 0,00
5. Otras deudas 129.757,00 144.518,77
H) Pagos por reembolso de pasivos financieros: 952.701,47 1.626.863,63
6. Obligaciones y otros valores negociables 0,00 0,00

7. Préstamos recibidos 891.453,25 1.554.843,74
8. Otras deudas 61.248,22 72.019,89
Flujos netos de efectivo por actividades de financiacion (+E-F+G-H) -822.944,47 -1.482.344,86
IV. FLUJOS DE EFECTIVO PENDIENTES DE CLASIFICACION 0,00 0,00
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1) Cobros pendientes de aplicacion 17.531,25 0,00
J) Pagos pendientes de aplicacion 0,00 25.687,36
Flujos netos de efectivo pendientes de clasificacion (+I-J) 17.531,25 -25.687,36
V. EFECTO DE LAS VARIACIONES DE LOS TIPOS DE CAMBIO 0,00 0,00
VI. INCREMENTO/DISMINUCION NETA DEL EFECTIVO Y ACTIVOS LiQUIDOS EQUIVALENTES AL EFECTIVO (1 + 11+ Il + 1V + V) -564.841,78 924.436,29
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al inicio del ejercicio 9.453.597,40 8.529.161,11
Efectivo y activos liquidos equivalentes al efectivo al final del ejercicio 8.888.755,62 9.453.597,40
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